Allianssimallien kaytto ja hyodyt?
Maanalaisten tilojen rakentamisen reseptit, Helsinki 25.4.2017
Jani Saarinen, Vison Oy



Miksi allianssi?
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Rakennushankkeiden toteutusmuodot

Toteutus-
suunnittelu

Hankinnat ja
tyémaan
johtaminen

Rakentaminen

Takuu ja yllapito

Suoriteperuste

Maksuperuste

Palveluntuottajat
= tehtavatja vastuut
= riskit

v

v

v

Sopimus-
osapuolet
= tehtavat

= riskit ja vastuut
= hyodyt

Suunnittele ja

Projektinjohto-

Integroidut projekti-

Paaurakkamuodot
rakenna -muodot urakkamuodot toteutusmuodot
Elinkaari- ST/KVR Kokonais Jaettu PJ- PJ- Partne- Allianssi-
urakka -urakka urakka urakka palvelu ring malli
kokonaishinta tavoite-/kattohinta open book




Siis miksi allianssi?

Hankkeet monimutkaistuvat

Monimutkaisuus johtaa muutoksiin ...

Muutokset johtavat usein lisatoihin ja ...

Kiinteat sopimukset johtavat usein sopimusriitoihin ...
Usein joku voittaa ja joku toinen haviaa ...
Pahimmillaan jokainen tekee omaa toimeksiantoaan ...

Jne.
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Integroidut projektitoimitukset (IPT)

Allianssi
kehitetty Pohjanmeren 6ljyteollisuuteen 90-luvun alussa (BP)
eniten kaytetty Australiassa (> 400 hanketta)
sopimus ja kaupallinen malli + tapa toimia!

Integrated Form of Agreement (IFoA)

kehitetty USA:ssa sairaalarakentamisessa (Shutter Health yms.)
hyodyntaa Lean-filosofiaa

Suomessa kaytossa australialainen sopimusmalli ja USA:n lean

construction -opit
puhdas allianssi

lisaksi mm. Senaatin karkihanke-allianssit, Partnering-sopimukset seka
vhteistoiminnalliset projektinjohtourakat
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Integrointi johtaa parempiin tuloksiin

Integroitu projektitoteutus (IPT): Informaatio - resurssit — prosessit - teknologia

Informaatio *

Tydntekijat & =
BIM

= s '% @
=TSR Korkean
Prosessien * Jarjestelmien * suoritustason
organisaatiot integrointi integrointi kiinteisto / infra
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian
integrointi integrointi johtaminen

Mittaaminen ja
integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset — kaupallinen malli—- integroidut toteutussuunnitelmat

Lahde: DPR Construction
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Integroida vai el?

Suunnittelemmeko hankkeen tilaajan tavoitteisiin .... vai
toteutammeko jonkun tekemaéa suunnitelmaa?

“An Owner needs to decide what
it's buying - a product - or the
services of a team to solve a
problem that no one completely
understands and that keeps
changing.”

Jim Carroll, Washington Group
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Alllanssimallin periaatteet
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Alllanssin maaritelma

Projektiallianssi on hankkeen keskeisten toimijoiden yhteiseen
sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa sopimusosapuolet
vastaavat yhdessa hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteisella
organisaatiolla jakaen hankkeen hyddyt ja riskit tavoitteena
suorituskyvyn jatkuva parantaminen.

Lahde: Vison Alliance Partners Oy \ A TS LV IRy}



Integroinnin elementit

Toimintakulttuuri

Yhteinen
kaupalli-
nen malli

Yhteinen
organi-
saatio

Yhteinen
sopimus

Yhteiset
tavoitteet

Jatkuva
paranta-
minen

Luotta-
muksen
rakenta-

minen




Yhteinen sopimus

Sopimusosapuolet 7. Vakuutukset

= yksi yhteinen sopimus = yhteinen vastuu (vakuutettu)

Sopimuksen tarkoitus 8. Immateriaalioikeudet

= hankkeen suunnittelu ja toteutus yhdessa = yhteinen oikeus yhdessé tehtyyn
tlaajan tavoitteisiin 9. Sopimuksen paattaminen

» kehitys- ja toteutusvaiheet

» tilaajan oikeus keskeytykseen,

Johtamisjarjestelma irtisanomiseen tai poissulkemiseen

= yhteinen ja yksimielinen p&atéksenteko 10. Erimielisyyksien ratkaiseminen
Resurssit ja hankinnat = ei riidanratkaisupykalas

= hankkeen parhaaksi 11. Allianssin toimintaperiaatteet
Oikeudet ja velvollisuudet = integroituminen

luottamuksen rakentaminen
jatkuva parantaminen
hankkeen parhaaksi

= tilaajan erillisoikeudet

Kustannukset ja maksut
= riskien ja hyétyjen jakaminen

= open books + palkkio

= kannustinmalli

YSE ja KSE eivat ole kdytossa
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Yhteinen kaupallinen malli

Tavoitekkstan nus

—

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Kate

Yleiskulut

P4 Palkkio [

Sanktio / Bonus >

<
<

Projektin
johto- ja hallinto-
kulut

Projekti-
kustannukset
- oma tyo
- hankinnat
lapilaskutettavat
erat

Korvattavat

kustannukse

~N

Kompensaatiomalli

1. Korvattavat kustannukset (open books)
2. Palkkio

3. Kannustinjarjestelma

Kannustinjarjestelma

1. Kustannusbonus / -sanktio

2. Suoritusbonus / -sanktio

3. Jarkyttava tapahtuma (leikkaa
toteutuessaan bonukset ja palkkiota)

Max sanktio = palkkio
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Tilaajan
tavoitteiden
jareuna-
ehtojen
maarittely

Toteutus-
mallin
valinta

Hankinta-
menettely
valinta

Hankinnan
suunnittelu

\

Yhteinen kehitysvaihe

|
1
1
|
»ld
N
|
1

«— Kehitysvaihe

Allianssin kesto

Y

1
1
|
1
1 —
|
1
1

Tarjouspyynto-
aineiston | — |
laatiminen

= hankintailmoitus Kehitysvaiheen

——

\ 4

Tilaajan exit tai investointipaatos

= tarjouspyynto

[}
[}
i
[} .. .
. A 1 lapivienti
i alllanss_lsoplmus_ : suunnittelu tilaajan !
= kaupallinen malli : el :
Kilpailuttaminen i " tavoite- E
! kustannuksen !
neuvottelu- ' méadrittdminen !
menettelylla ! = avaintulosalueiden |
" Allianssi- | jamittareiden :
! M 1
kyvykkyys ' maarittaminen .
= kyky tuottaa arvoa i « toteutus- |
rahalle (laatu) ! suunnitelman :
= Palkkio (%) | laatiminen :
[} [}
i I
[} 1

Rakentamisvaiheen lapivienti

suunnitelmien ja toteutusten
kehittaminen

riskien hallinta

kayttoonoton seka jalkivastuun
suunnittelu

Léhde: Jim Ross, Alliance Contracting, lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009

\ 4

A\ 4

i Jalkivastuu ja
. yllapitovaiheen
. tehtavat

= Kkayttéonotto

= takuuajan tehtavat
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Aidon allianssin periaatteet

1. Hankkeen parhaaksi —periaate

2. Suunnittelu ja toteutus yhteisina kehitys- ja toteutusvaiheina
3. Yhteinen ja yksimielinen paatéksenteko

4. Open books -malli

5. Tilaajan exit -oikeus

YSE ja KSE eivat ole kaytossa allianssikumppaneiden kesken
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Alllanssimallin kaytto
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IPT- ja al

1anssi

Nan

K

Keet Suomessa

M€ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hanke Ql | @2 || |Ql|@|a || |@|a|a|a | |a|a|Q | |a|a|Q |aq|a|a|[qa|aq|a)|a
1 |Lielahti-Kokemaki radan peruskorjaus 100
2 |Vuolukiventie 1b:n peruskorjaus 18
3 |Tampereen Rantatunneli 180
4 |Helsinki-Vantaan likennealueiden paallystystyot 20
5 |Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen paarakennus ? 18
6 |Jarvenpaan sosiaali- ja terveystalo 51
7 |Franzenian peruskorjaus * 6
8 |Lahden matkakeskus 19
9 |Pakilan alueurakka 8
10 |As. Oy Helsingin Retkeilijankatu 3-7 ¥ 9
11 |Jyrkkéalan lahion julkisivuperuskorjaus 28
12 |As. Oy Gunillankallio 10 13
13 |VTT:n ydinturvallisuustalo 2 30
14 |Joensuun oikeus- ja poliisitalo 2 30
15 |Naantalin voimalaitoksen allianssiurakka 45
16 |Yliopistonkatu 4 peruskorjaus 25
17 |Kainuun keskussairaalan peruskorjaus ja laajennus 120
18 |VT 6 peruskorjaus 76
19 |Kempeleen TK 14
20 |Hiukkavaaran monitoimitalo 24
21 |LaNa (Lasten ja naisten sairaala) ® 60
22 |Kotkan poliisitalo 2 20
23 |Espoonlahden kirkko © 8
24 |Tampereen raitiotie 280
25 |Turun Syvélahden koulun allianssiurakka 28
26 |Finavian Asematason allianssiurakka 100
27 |Jakomaen keskiosan kehittaminen 50
28 |Tammelan stadion 60
29 |Pohjankartanon koulusaneerausohjelma ” 10
30 |Pitkakankaan koulusaneerausohjelma ” 10
31 |Finavian terminaalil nus © 200
32 |Harppuunakortteli ” 100
33 |Aanekosken radan peruskorjaus 80
34 |Rataverkon KP2-palveluallianssi 25
35 |Tesoman hyvinvointipalvelut 140
37 |Suomenlinnan huoltotunneli 7
38 |Ylimaarian koulu 22
39 |Raide-Jokeri 275
40 |Lahden etelainen kehatie - Allianssi 150
41 |Vantaan koulut 2 kpl 40
42 |Kuopion uusi sairaala 120
43 |Tiestotietojarjestelma- ja palvelut 10

Yhteensa 2629

1) integroitu palveluhankinta 2) senaatin karkihankeallianssi 3) parnering 4) tuotantoallianssi 5) integroitu toteutusohjelma 6) yhteistoiminnallinen PJU-urakka 7) ohjelma-allianssi / Lahde: Vison Oy




Soveltuvuus

Eri toteutusmuotojen soveltuvuus

Perinteiset Integroidut / allianssi
A
Yksinkertainen kohde Kompleksinen kohde
Kiinteé laajuus Muuttuva sisalt6
Valmiit suunnitelmat Suunnitelmat ja ratkaisut kesken
Ei tarvetta innovoida Innovointimahdollisuuksia

Riskien jako?
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Toteutusmuodon aikainen valinta

suunnittelua

Toteutus- Hanke- Luonnos- Toteutus- Toteutus
muoto suunnitelma suunnitelmat | suunnitelmat

Kokonaisurak | ¢ Tilaajan * Tilaajan * Tilaajan * Urakoitsija

ka (KU) suunnitelmat suunnitelmat suunnitelmat rakentaa
Projektin- * Tilaajan * Tilaajan * PJU suunnitte- * PJU rakentaa /

johtomallit suunnitelmat luonnos- luttaa PJP rakennuttaa
P i PIP suunnltglmat

(PJU tai PIP) * PJU ohjaa

ST/ PPP * Tilaajan * Tilaajan * Palvelun- * Palveluntuottaja
suunnitelmat toiminnalliset tuottaja rakentaa
vaatimukset suunnittelee
Integroidut * Tilaajan * Osapuolet * Osapuolet * Osapuolet
projektit (IPT) luonnos- laativat yhdessa | laativat yhdessa | rakentavat
suunnitelmat yhdessa

Lahde: J.Saarinen, Vison Oy
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Alllanssin hyodyt
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Y htelstoiminta

Big Room

PROSESSIT TYOKALUT



Innovaatiot

Hanke
Tampereen Rantavaylan siirtaminen
uuteen 2,3 km pituiseen tunneliin
Tavoitekustannus 180 M€
Kehitys- ja toteutusvaiheet 7/2012-5/2017

Idea
Tampereen kaupungin ja Liikenneviraston
vhteinen projektiallianssi
Big Room —toiminnan kehittaminen

Tulokset
Hankkeen suunnittelu tilaajan tavoitteisiin ja
tavoitekustannukseen
220 M€ > 180 M€
Liikenteelle 6 kk etuajassa

TAHMELA

@ Santalahden eritasolittyma g

= ® Rantavaylan pitka tunnedl :‘.:t‘ A N

@® Naistenlahden eritascliittyma ol P T —

=+ Kaduksi jaavan osuuden Sepankatu-Naistenianti Lo et
kehittaminen / uusi katuverkko Ranta-Tampellassa %
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Kyvykkyys

Allianssitiimi
Neuvottelumenettely

Tilaajan ja palveluntuottajan
integroituminen

Hankkeen kehittaminen
Tarjousten parantaminen
Kyvykkyyden arviointi

Kehittyminen ja oppiminen

Markkina- Osallis- Tarjoajien

Hankinta- q valinta / Alustavat i Hankinta-
vuoro- ol —»| tumis- —» ; —»| Neuvottelut Lopulliset ankina
e —» ilmoitus hakemukset neE:?stltﬁlu- | tarjoukset —> tarjoukset —» paatos
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Arvoa rahalle

Kyvykkaimmat kumppanit
Paras ratkaisu —  Win—Win

Kaupallisesti kannattava




Lapinakyvyys

Rakennuslehti

Tampereen Rantatunnelin suunnittelussa
Ioydetty 20 miljoonan saastot

Tampereen Rantavaylan tunnelihankkeen
allianssiosapuolet ovat hyvaksyneet rakentamisen
aloittamisen mahdollistavat tavoitteet. Hankkeen
kehitysvaiheen innovaatioilla ja suunnittelulla on
saatu merkittavia saastoja aikaan.

"Allianssin toimijat, urakoitsija, suunnittelija ja
tilaaja, ovat tehneet tahan saakka erinomaista
tyota. Uusilla seka tyotapoja ettd tekniikkaa
koskevilla ratkaisuilla on saavutettu jo nyt 20
miljoonan euron sadstot. Tama osoittaa
allianssimallin olevan paras urakkamuoto
Rantatunnelin kaltaisiin projekteihin”, allianssin
johtoryhman puheenjohtaja Pekka Petdjaniemi
Liikennevirastosta toteaa.
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Tyollmapiiri

Open book -periaate 4,1
Tyf:nl_rrmpurl ja tydyhteisdn 0 4 9 48 22 2
toimivuus

Tilaajan taj.rall'bmden 0 0 16 a3 16 8 4,00
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* Lahde: Allianssikysely, 12 hanketta (n=85), Vison 2017 W B IS Te8 B



Perinteisiin toteutusmalleihin leviavia mekanismeja

Yhteistoiminta

Big Room
Kannustinmallit
Yhteinen kehitysvaihe
Kyvykkyyden arviointi
Target Value Design
Last Planner

Lean-johtaminen

Tuotannon virtauttaminen....

WV Il S0 JoB B



Alllanssin arvon tuoton mekanismit

212 239274275107106105104 103102 102 103106

1021031041051¢6107 101

238 Tynakalsten
=

219 Tehokas " ;
e < minimoint

0410610711142

218 Lytyt vastulssa
|lapsmenoaka (rajapintariskien
pauttuminen)
107
05101
222 Keskindinen
ymmarrys ja 235
luottamus Tarkotuksenmukaiset
tyotavat
280 )
e E 228 201206275253 /
223215210 :

245 Tiimin
kokoonpanon
217 P o jotuvuus 4 ’_
-~ 270 302 301 257 270

Kuva 9. Yhteinen riskin kantaminen -ominaisuustekijan (309) lahikasitteet,

* Lahde: Allianssin arvon tuoton mekanismit, Johdon sosiaalinen kognitiivinen kartta, P. Lahdenperd, VTT 2015 W B IS Te8 B



Etuja ja mahdollisuuksia*

Edut

-Osapuolten intressien
yhdistdminen

-Tilaajan kaikkien tavoitteiden
huomicon ottaminen

-Enemman yhteistydta,
avoimuutta, luottamusta ja niiden
tuomia hyotyja

-Hyvin toteutettuna tehokas
kustannusohjaus, paremmat
tydsuoritukset, innovaatioille hywit
olosuhteet, parermman
onnistumisen suurissa padtoksissd
sekd vaihtoehtojen paremman
tarkastelun ja
kokonaisldpimenoajan
pienenemisen

-Todennékdisesti enemman arvoa
rahalle

-Hyiddyllista oppia, jota voidaan
hyodyntadd muuallakin

-Pienempi riski jakamalla se

Haitat

-Uuden hankemuodon tuoma
epavarmuus. Ei valmiita
sopimuspchjia olemassa ja
toimijoiden kokemus on vidhdista
-Vaatii aktiivista kehittdmisotetta,
yhteistydkykya, kiyttajalahtoista
otetta ja vahvaa osaamista sekd
resursseja (erityisesti tilaajalta)

-Hankintojen kilpailuttaminen on
haastavampaa

-Allianssiperiaatteiden
omaksuminen voi tuottaa haasteita
(ritttavddn ohjaukseen
panostettava)

-Palveluntuottajilla ei ole korvattu
tarjouskustannuksia

-Tavoitekustannuksen realistisuus
risking
-Wastuw muiden virheistd

-Toimijoilla ei ole kokemusta
allianssimallista

Mahdollisuudet

-Joustavuus vaikeissa ja
laajuudeltaan epéselvizsd
hankkeissa

-Mahdollistaa, kayttdjalahtdisen
suunnittelun ja paremman
ylldpitokustannuksiin
vaikuttamisen

-Osapuolten oman ja koko
rakennusalan kehittyminen kohti
tuottavampaa mallia

-Hankkeeseen paremmin sopivien
palveluntuottajien lGytdminen
neuvottelumenettelylla

-Lean-periaatteiden parempi
soveltaminen, hukan
viahentdminen ja nopeampi
aikataulu

-Tavoitekustannuksen avulla
mahdollisuus saada hintaa
pienemmaksi tinkimatta laadusta
tai muista tavoitteista

* Lahde: Allianssin edut, haasteet ja mahdollisuudet, diplomityd, Rami Tuokko, Aalto-yliopisto 2014 W B IS Te8 B
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Australian kokemuksia...

Riskien hallinta

Epavarmuuksien hallinta monimutkaisissa tilanteissa

Suorituskyvyn parantaminen

Suunnitelmien ja toteutusten mukauttaminen muuttuviin tilanteisiin
Innovointi ja kokemuksista oppiminen

Paremmat mahdollisuudet saavuttaa sosiaaliset ja ymparistolliset tulokset
Parempi motivaatio ja aidompi sitoutuminen

Riitojen ja syyttelyn valttaminen

* Pitkittaistutkimus suurten infra-allianssien tuloksista Australiassa 2008-13:. Pitkittaistutkimus on tutkimusstrategia, jossa tutkitaan muutosta ja kehittymista
pitkan aikavalin, useiden vuosien tai jopa vuosikymmenten, kuluessa. Strategia perustuu saman tutkimuskohteen seuraamiseen, muutosten havaitsemiseen
ja esimerkiksi muutokseen vaikuttaneiden tekijoiden ja muutosten aikaansaamien seurausten analysoimiseen.

oRT

| 7 Alliance Research Projectsii —.n. 3=
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Kaytannon hyotyja

Hanke

Lielahti-Kokeméki radan peruskorjaus 2011-15

Vuolukiventien peruskorjaus 2012-13
Tampereen rantatunneli 2013-16

Lahden matkakeskus 2014-16

Jarvenpdaan terveystalo 2014-16
Naantalin voimalaitos 2015-17
Syvalahden koulu 2016-18

Aanekosken rata

Jakomaen sydan

Hyoty

Suomen tasmadllisin rataosa rakentamisen aikana
Vuoden rakennustytémaa 2011

5 vuoden takuuaika
Kayttoonotto 6 kk etuajassa

Toteutus erittain kiredssa aikataulussa kaupungin vilkkaimmassa
risteyksessa

Kayttgjien osallistaminen
Vuoden rakennustydmaa 2016
"6 M€ halvempi, mutta paljon parempi”

Suomen nopein allianssikilpailutus erittéain tiukassa aikataulussa
3 kk 10 pv

Kaavoituksen, julkisen rakentamisen ja yksityisen
asuntotuotannon yhteinen intressi
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ositiivinen julkisuus kertoo onnistumista

Paikallislehdistn
tti-patsaan

julkaisijan Antti Lizeli
tydlle omistettu Ahnﬁ;tmnmh
Vuosittain henkilglle tai yhteisalle,
nakyviisti on edistinyt p3il i
paikalliskulttuurin asiaa.
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THTUISHLA MATRALLA ©

Ptra Bruila, Mikio Nyhs, Mako Heickanen, Hanna Viimas, Matt
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Tuncer, samom kain akataulut.

Lahde: Mikko A. Heiskanen, Liikennevirasto & Vison Oy

Porssissa juhlittiin Vuoden Tyomaata % 1

Kunniakirja
Vuoden tydmaa 2012

1. S

I .
Rake“nuslehtl 15122012 | rwo 39 | www.rakennusiehtif | JOKA VIIKKO AMMATTILAISEN ASIAA nke

Likenneviraston ja VR Trackin
allianssi voitti tydmaakilpailun

vuoden tymaa 2012 Rakennuslehden raati valitsi Lielahden ja Kokeméen valisen 90 kilometria pitkan rata-
osuuden parantamisen vuoden parhaaksi tydmaaksi. Ty on edennyt luotettavasti kuin juna. Uusi allianssimalli
on osoittanut toimivuutensa, eika tydmaan hermokeskuksessa ole erikseen tilaajan ja urakoitsijan vaked. swe




ranme  RANtatunneli added 3 new photos
tunnell

Yesterday at 9:44am - ¢

Santalahdessa pohjoinen likennetunneli on pu
Siella on ensimmaisen likennetunnelien valisel
aloitettu myds elementtiasennukset.

Julkaistu 17.11.2016

Unlike

Kuva: Susanna Lyly

Tampereen Rantatunnelille myénnettiin 17.11. Suomen Rakennusinsindérien Liiton RIL-palkinto|
tunnustuksena korkealuokkaisesta rakennusinsinéériosaamisesta.

Rantatunnelihankkeelle tunnustusta
Rakennusinsinodrien Liitolta

Suomen pisin maantietunneli aukeaa
Tampereella - Ero ldansimetroon:
valmistui puoli vuotta etuajassa

Tunneli valmistui puoli vuotta etuajassa. Sita voi pitdd saavutuksena, kun kyseessa on
poikkeuksellisen iso julkinen hanke, johon liittyy myos riskipaikkoja.

KOTIMAA 13.11.2016 14:06

Jukka Harju HELSINGIN SANOMAT Rantatunneli aukeaa tiistaina - N&in
ajat tunnelissa

KOTIMAA 10.11. © 11.11 Paivitetty 14.11. © 10.59

TIMO MARTTILA

LEJ L)
Palkinnon julkisti OP Ryhman paajohtaja Reijo Karhinen. "Hanke edustaa laajuudessaan ja R A N TAT U N N E I- I PA I VA

vaativuudessaan hienolla tavalla suomalaista rakennusteknista osaamista. Se luo myds merkittavine

aikataulualituksineen ja muutenkin vahintaan tavoitteiden mukaisena suorituksena kaivattua positiivista 2 ~ 1 0 . 2 0 1 6

mielikuvaa julkiseen keskusteluun”, Karhinen perustelee.
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Vuoden Tyomaa: Teollisuusallianssi osoitti
voimansa Naantalissa

RAKENTAMINEN Muokattu 19.10.2016 klo 18:54 e 2

Vuoden Tyémaa 2016

Kuntatekniikan Saavutus -palkinto Lahden
matkakeskukselle - Sito vastasi infran
suunnittelusta
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’On 1s0 asia, ettd allianssiurakassa kaikki osapuolet ovat samalla puolella poytéa ja
kaikista asioista pitdd 10ytaa yhteiset ratkaisut. Lisd- ja muutostoitd ei t4ssé mallissa tule,
joten turha riitely on jaanyt pois. Taman kokemuksen perusteella haluan tehda lisaa
allianssiurakoita” Timo Parikka YIT

> Kehitysvaiheessa ei ehditty vieda
suunnitteluratkaisuja kaikilta osin niin
pitkalle kuin luotettavan tavoitehinnan
asettaminen olisi vaatinut.
Rakenneratkaisuja on pystytty
muuttamaan allianssimallissa joustavasti,
kun se on nahty esimerkiksi aikataulu- ja
liikennejarjestelysyista hankkeen
parhaaksi. Muutoksia on ollut helppo
tehda.”

Pekka Mantere Sito Oy

Lahden matkakeskusallianssi kiittaa
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Sote-palveluallianssit...

Hanke
Tampereen Tesoman Hyvinvointikeskuksen
palveluiden suunnittelu ja toteutus kaupungin ja
Mehildinen Oy:n yhteisin resurssein
Tilaajan tavoitekustannus 50 Me / 10 vuotta
Kilpailutus 1-7/2016
Kehitysvaihe 8/2016-10/2017
Tuotantovaihe 11/2017-

Idea
Tampereen kaupungin IPT-pilotti
Allianssimallin testaus SOTE-palveluhankintaan

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu ja toteutus
allianssimallilla

Vaikutukset

kesken

WV Il S0 JoB B



| T-allianssit. ..

Han ke Ei-asiakirjallinen aineisto
Lilkkenneviraston tierekisterin ja tiedon tuotanto-, ' '
hallinta- ja palveluprosessien kehittamishanke
Tilaajan tavoitekustannus 5-10 Me / 2-3 + 5 vuotta
Kilpailutus kaynnistyy 27.3.2017
Kehitysvaihe 9/2017-01/2018
Tuotantovaihe 2018-19  Viraston asianhalintajarestelma

Idea
Suomen ensimmainen ICT-hankinta
Allianssimallin testaus ICT-palveluhankintaan ja
ketteraan toteutukseen R T -

tuotanto jo ttIJ !d nkeruu ja nalytiikan
rakennusvalh prosessien kehlttaminen k ehitys

Vaikutukset
N + 40+ =)

Mahdollistamme tarkemman kunnossapidon toimenpiteiden
suunnittelun seka oikea-aikaisen kohdentamisen.

WV Il S0 JoB B



Seuraavia allianssihankkeita...

Lahden etelainen ohitustie 275 M€
Raide-Jokeri 275 M€

Kuopion Uusi Sydan —sairaala
Kanta-Hameen keskussairaala n. 250 M€

Tammelan stadion
Kruunusillat 259,2 M€ ?
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Yhteenveto
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Muutoksen haasteet

Pelkka allianssisopimus el muuta mitaan!

Kysymyksessa on kulttuurin muutos

Tilaajan tavoitteisin suunnittelu —prosessi (TVD)

Kehitysvaiheen resursointi ja suunnittelu

Tilaajan resurssit

Muutoksen ulottaminen koko projektiin (henkildsto / alinankkijat)

Tuotannon ohjaus (suunnittelun suunnittelu ja rakennustuotanto)

WV Il S0 JoB B



Allianssikyvykkyys el kasva itsestaan

Kuvaaja on subjektiivinen ja kokonaisuuteen suhteutettu ndkemys kehityksesta aikajanalla

k]

Tarjous- KAS TAS
vaihe

=> PANOSTUSTA KAS-VAIHEEN JALKEISEEN ALLIANSSIIN !

Lahde: Harri Kallio, A-Insindorit Suunnittelu Oy ja Jari Humalajoki, Lemminkainen Infra Oy necon T



Mika muuttuu?

Tilaajan ratkaisu

Erilliset urakkasopimukset
Osapuolten tavoitteet
Riskien siirtdminen
Sanktiot

Liikesalaisuudet
Raportointi

YSE ja KSE

Osaoptimointi

Yhteinen ratkaisu

Integrointi

Yhteiset tavoitteet

Riskien ja hyotyjen jakaminen
Kannustimet

Open books

Jatkuva parantaminen

Yhteistoiminta- tai allianssisopimukset

Kokonaisoptimointi

WV Il S0 JoB B
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