
Maanalaisten tilojen rakentamisen reseptit, Helsinki 25.4.2017
Jani Saarinen, Vison Oy

Allianssimallien käyttö ja hyödyt?



Miksi allianssi?



Suunnittele ja 

rakenna -muodot

Rakennushankkeiden toteutusmuodot

Suoriteperuste

Maksuperuste kokonaishinta tavoite-/kattohinta open book

Lähde: mukaellen Juhani Kiiras ja Jyrki Keinänen 

Hankesuunnittelu

Luonnos-

suunnittelu

Toteutus-

suunnittelu

Hankinnat ja 

työmaan 

johtaminen

Rakentaminen

Takuu ja ylläpito

Palveluntuottajat

▪ tehtävät ja vastuut

▪ riskit

Tilaaja

▪ tehtävät ja vastuut

▪ riskit

Sopimus-

osapuolet

▪ tehtävät

▪ riskit ja vastuut

▪ hyödyt

Pääurakkamuodot
Projektinjohto-

urakkamuodot

Integroidut projekti-

toteutusmuodot

Elinkaari-

urakka
ST / KVR

Kokonais

-urakka

Jaettu 

urakka

PJ-

urakka

PJ-

palvelu

Partne-

ring

Allianssi-

malli



▪ Hankkeet monimutkaistuvat

▪ Monimutkaisuus johtaa muutoksiin …

▪ Muutokset johtavat usein lisätöihin ja …

▪ Kiinteät sopimukset johtavat usein sopimusriitoihin …

▪ Usein joku voittaa ja joku toinen häviää …

▪ Pahimmillaan jokainen tekee omaa toimeksiantoaan …

▪ Jne.

Siis miksi allianssi?



Allianssi
▪ kehitetty Pohjanmeren öljyteollisuuteen 90-luvun alussa (BP)

▪ eniten käytetty Australiassa (> 400 hanketta)

▪ sopimus ja kaupallinen malli  + tapa toimia!

Integrated Form of Agreement (IFoA) 
▪ kehitetty USA:ssa sairaalarakentamisessa (Shutter Health yms.)

▪ hyödyntää Lean-filosofiaa

Suomessa käytössä australialainen sopimusmalli ja USA:n lean 
construction -opit 
▪ puhdas allianssi

▪ lisäksi mm. Senaatin kärkihanke-allianssit, Partnering-sopimukset sekä 
yhteistoiminnalliset projektinjohtourakat

Integroidut projektitoimitukset (IPT)



Integrointi johtaa parempiin tuloksiin

Informaatio

BIM

Tiedon 
integrointi

Osaamisen 
integrointi

Mittaaminen ja 
parantaminen

Tuotannon 
johtaminen

Teknologian 
integrointi

Integroidut sopimukset – kaupallinen malli– integroidut toteutussuunnitelmat

Integroitu projektitoteutus (IPT): Informaatio - resurssit – prosessit - teknologia

Lähde: DPR Construction

Työntekijät & 

organisaatiot

Prosessien 

integrointi

Järjestelmien 

integrointi

Korkean 

suoritustason 

kiinteistö / infra



“An Owner needs to decide what 

it’s buying - a product - or the 

services of a team to solve a 

problem that no one completely 

understands and that keeps 

changing.”

Jim Carroll, Washington Group

Suunnittelemmeko hankkeen tilaajan tavoitteisiin …. vai 

toteutammeko jonkun tekemää suunnitelmaa?

Integroida vai ei?



Allianssimallin periaatteet



Allianssin määritelmä

Projektiallianssi on hankkeen keskeisten toimijoiden yhteiseen 

sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa sopimusosapuolet 

vastaavat yhdessä hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteisellä 

organisaatiolla jakaen hankkeen hyödyt ja riskit tavoitteena 

suorituskyvyn jatkuva parantaminen.

Lähde: Vison Alliance Partners Oy



Integroinnin elementit

Luotta-

muksen

rakenta-

minen

Yhteiset 

tavoitteet

Yhteinen 

sopimus

Yhteinen 

organi-

saatio

Yhteinen 

kaupalli-

nen malli

Yhteinen 

riskien ja 

hyötyjen 

jakaminen

Yhteinen 

kehitys-

vaihe

Tilaaja

Suunnit-

telijat Jatkuva 

paranta-

minen

Korkea 

suoritus-

kyky

Sopimus ja kaupallinen malli

T
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Urakoit-

sijat



Yhteinen sopimus

1. Sopimusosapuolet
▪ yksi yhteinen sopimus

2. Sopimuksen tarkoitus
▪ hankkeen suunnittelu ja toteutus yhdessä 

tilaajan tavoitteisiin

▪ kehitys- ja toteutusvaiheet

3. Johtamisjärjestelmä
▪ yhteinen ja yksimielinen päätöksenteko

4. Resurssit ja hankinnat
▪ hankkeen parhaaksi

5. Oikeudet ja velvollisuudet
▪ tilaajan erillisoikeudet

6. Kustannukset ja maksut
▪ riskien ja hyötyjen jakaminen

▪ open books + palkkio

▪ kannustinmalli

7. Vakuutukset
▪ yhteinen vastuu (vakuutettu)

8. Immateriaalioikeudet
▪ yhteinen oikeus yhdessä tehtyyn

9. Sopimuksen päättäminen
▪ tilaajan oikeus keskeytykseen, 

irtisanomiseen tai poissulkemiseen

10. Erimielisyyksien ratkaiseminen
▪ ei riidanratkaisupykälää

11. Allianssin toimintaperiaatteet
▪ integroituminen 

▪ luottamuksen rakentaminen

▪ jatkuva parantaminen

▪ hankkeen parhaaksi

▪ YSE ja KSE eivät ole käytössä



Kompensaatiomalli

1. Korvattavat kustannukset (open books)

2. Palkkio

3. Kannustinjärjestelmä

Kannustinjärjestelmä

1. Kustannusbonus / -sanktio

2. Suoritusbonus / -sanktio

3. Järkyttävä tapahtuma (leikkaa 

toteutuessaan bonukset ja palkkiota)

Max sanktio = palkkio

Projekti-

kustannukset

- oma työ 

- hankinnat

-

läpilaskutettavat 

erät

-

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Projektin

johto- ja hallinto-

kulut

Kate
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Yleiskulut

Yhteinen kaupallinen malli



Yhteinen kehitysvaihe

Rakentamisvaiheen läpivienti
▪ suunnitelmien ja toteutusten 

kehittäminen

▪ riskien hallinta

▪ käyttöönoton sekä jälkivastuun 

suunnittelu

Kehitysvaiheen 

läpivienti
▪ suunnittelu tilaajan 

tavoitteisiin

▪ tavoite-

kustannuksen 

määrittäminen

▪ avaintulosalueiden 

ja mittareiden 

määrittäminen

▪ toteutus-

suunnitelman 

laatiminen

Tarjouspyyntö-

aineiston 

laatiminen
▪ hankintailmoitus

▪ tarjouspyyntö

▪ allianssisopimus

▪ kaupallinen malli

Kilpailuttaminen 

neuvottelu-

menettelyllä
▪ Allianssi-

kyvykkyys

▪ kyky tuottaa arvoa 

rahalle (laatu)

▪ Palkkio (%)

Tilaajan 

tavoitteiden 

ja reuna-

ehtojen 

määrittely

Toteutus-

mallin 

valinta

Hankinta-

menettely 

valinta

Hankinnan 

suunnittelu

Strategia-

vaihe Allianssin kesto

Lähde: Jim Ross, Alliance Contracting, lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009

Jälkivastuu ja 

ylläpitovaiheen 

tehtävät
▪ käyttöönotto

▪ takuuajan tehtävät

Tilaajan exit tai investointipäätös

Kehitysvaihe

Jälkivastuu

Muodostamis-

vaihe

Rakentamisvaihe

Toteutusvaihe



1. Hankkeen parhaaksi –periaate

2. Suunnittelu ja toteutus yhteisinä kehitys- ja toteutusvaiheina

3. Yhteinen ja yksimielinen päätöksenteko

4. Open books -malli

5. Tilaajan exit -oikeus

YSE ja KSE eivät ole käytössä allianssikumppaneiden kesken

Aidon allianssin periaatteet



Allianssimallin käyttö



IPT- ja allianssihankkeet Suomessa
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

1 Lielahti-Kokemäki radan peruskorjaus 100

2 Vuolukiventie 1b:n peruskorjaus 18

3 Tampereen Rantatunneli 180

4 Helsinki-Vantaan liikennealueiden päällystystyöt 
1) 20

5 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen päärakennus
 2) 18

6 Järvenpään sosiaali- ja terveystalo 51

7 Franzenian peruskorjaus 
3) 6

8 Lahden matkakeskus 19

9 Pakilan alueurakka 8

10 As. Oy Helsingin Retkeilijänkatu 3-7 
4) 9

11 Jyrkkälän lähiön julkisivuperuskorjaus 28

12 As. Oy Gunillankallio 10 13

13 VTT:n ydinturvallisuustalo 
2) 30

14 Joensuun oikeus- ja poliisitalo 
2) 30

15 Naantalin voimalaitoksen allianssiurakka 45

16 Yliopistonkatu 4 peruskorjaus 25

17 Kainuun keskussairaalan peruskorjaus ja laajennus 120

18 VT 6 peruskorjaus 76

19 Kempeleen TK 14

20 Hiukkavaaran monitoimitalo 24

21 LaNa (Lasten ja naisten sairaala) 
5) 60

22 Kotkan poliisitalo 
2) 20

23 Espoonlahden kirkko 
6) 8

24 Tampereen raitiotie 280

25 Turun Syvälahden koulun allianssiurakka 28

26 Finavian Asematason allianssiurakka 100

27 Jakomäen keskiosan kehittäminen 50

28 Tammelan stadion 60

29 Pohjankartanon koulusaneerausohjelma 
7) 10

30 Pitkäkankaan koulusaneerausohjelma 
7) 10

31 Finavian terminaalilaajennus 
6) 200

32 Harppuunakortteli 
7) 100

33 Äänekosken radan peruskorjaus 80

34 Rataverkon KP2-palveluallianssi 25

35 Tesoman hyvinvointipalvelut 140

37 Suomenlinnan huoltotunneli 7

38 Ylimaarian koulu 22

39 Raide-Jokeri 275

40 Lahden eteläinen kehätie - Allianssi 150

41 Vantaan koulut 2 kpl 40

42 Kuopion uusi sairaala 120

43 Tiestötietojärjestelmä- ja palvelut 10

Yhteensä 2629

2015 2016 2017
 Hanke

M€ 2011 2012 2013 2014

1) integroitu palveluhankinta  2) senaatin kärkihankeallianssi  3) parnering 4) tuotantoallianssi  5) integroitu toteutusohjelma  6) yhteistoiminnallinen PJU-urakka  7) ohjelma-allianssi / Lähde: Vison Oy



Perinteiset Integroidut / allianssi

S
o

v
e
lt

u
v
u

u
s

▪ Yksinkertainen kohde

▪ Kiinteä laajuus

▪ Valmiit suunnitelmat

▪ Ei tarvetta innovoida

Eri toteutusmuotojen soveltuvuus

Kompleksinen kohde

Muuttuva sisältö

Suunnitelmat  ja ratkaisut kesken

Innovointimahdollisuuksia

Riskien jako?

▪

▪

▪

▪

▪



Toteutus-

muoto

Hanke-

suunnitelma

Luonnos-

suunnitelmat

Toteutus-

suunnitelmat

Toteutus

Kokonaisurak

ka (KU)

• Tilaajan 

suunnitelmat

• Tilaajan 

suunnitelmat

• Tilaajan 

suunnitelmat

• Urakoitsija 

rakentaa

Projektin-

johtomallit 

(PJU tai PJP)

• Tilaajan 

suunnitelmat

• Tilaajan 

luonnos-

suunnitelmat

• PJU ohjaa 

suunnittelua

• PJU suunnitte-

luttaa

• PJU rakentaa / 

PJP rakennuttaa

ST / PPP • Tilaajan 

suunnitelmat

• Tilaajan 

toiminnalliset 

vaatimukset

• Palvelun-

tuottaja

suunnittelee

• Palveluntuottaja 

rakentaa

Integroidut 

projektit (IPT)

• Tilaajan 

luonnos-

suunnitelmat

• Osapuolet 

laativat yhdessä

• Osapuolet 

laativat yhdessä

• Osapuolet 

rakentavat 

yhdessä

Toteutusmuodon aikainen valinta

Lähde: J.Saarinen, Vison Oy



Allianssin hyödyt
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TYÖNTEKIJÄT

PROSESSIT TYÖKALUT

Yhteistoiminta

Big Room



Innovaatiot

Hanke
▪ Tampereen Rantaväylän siirtäminen

uuteen 2,3 km pituiseen tunneliin
▪ Tavoitekustannus 180 M€
▪ Kehitys- ja toteutusvaiheet 7/2012-5/2017

Idea
▪ Tampereen kaupungin ja Liikenneviraston 

yhteinen projektiallianssi
▪ Big Room –toiminnan kehittäminen

Tulokset
▪ Hankkeen suunnittelu tilaajan tavoitteisiin ja 

tavoitekustannukseen 
220 M€ > 180 M€

▪ Liikenteelle 6 kk etuajassa



Kyvykkyys

▪ Allianssitiimi

▪ Neuvottelumenettely

▪ Tilaajan ja palveluntuottajan 
integroituminen

▪ Hankkeen kehittäminen

▪ Tarjousten parantaminen

▪ Kyvykkyyden arviointi

▪ Kehittyminen ja oppiminen



Kyvykkäimmät kumppanit

Paras ratkaisu

Kaupallisesti kannattava

Win – Win

Arvoa rahalle



Läpinäkyvyys

Tampereen Rantatunnelin suunnittelussa 
löydetty 20 miljoonan säästöt

Tampereen Rantaväylän tunnelihankkeen 
allianssiosapuolet ovat hyväksyneet rakentamisen 
aloittamisen mahdollistavat tavoitteet. Hankkeen 
kehitysvaiheen innovaatioilla ja suunnittelulla on 
saatu merkittäviä säästöjä aikaan. 

”Allianssin toimijat, urakoitsija, suunnittelija ja 
tilaaja, ovat tehneet tähän saakka erinomaista 
työtä. Uusilla sekä työtapoja että tekniikkaa 
koskevilla ratkaisuilla on saavutettu jo nyt 20 
miljoonan euron säästöt. Tämä osoittaa 
allianssimallin olevan paras urakkamuoto 
Rantatunnelin kaltaisiin projekteihin”, allianssin 
johtoryhmän puheenjohtaja Pekka Petäjäniemi 
Liikennevirastosta toteaa.

1.7.2013



Työilmapiiri

* Lähde: Allianssikysely, 12 hanketta (n=85), Vison 2017



▪ Yhteistoiminta

▪ Big Room

▪ Kannustinmallit

▪ Yhteinen kehitysvaihe

▪ Kyvykkyyden arviointi

▪ Target Value Design

▪ Last Planner

▪ Lean-johtaminen

▪ Tuotannon virtauttaminen….

Perinteisiin toteutusmalleihin leviäviä mekanismeja



Allianssin arvon tuoton mekanismit

* Lähde: Allianssin arvon tuoton mekanismit, Johdon sosiaalinen kognitiivinen kartta, P. Lahdenperä, VTT 2015
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Etuja ja mahdollisuuksia*

* Lähde: Allianssin edut, haasteet ja mahdollisuudet, diplomityö, Rami Tuokko, Aalto-yliopisto 2014



Australian kokemuksia…

▪ Riskien hallinta

▪ Epävarmuuksien hallinta monimutkaisissa tilanteissa 

▪ Suorituskyvyn parantaminen

▪ Suunnitelmien ja toteutusten mukauttaminen muuttuviin tilanteisiin

▪ Innovointi ja kokemuksista oppiminen

▪ Paremmat mahdollisuudet saavuttaa sosiaaliset ja ympäristölliset tulokset 

▪ Parempi motivaatio ja aidompi sitoutuminen

▪ Riitojen ja syyttelyn välttäminen

* Pitkittäistutkimus suurten infra-allianssien tuloksista Australiassa 2008-13:. Pitkittäistutkimus on tutkimusstrategia, jossa tutkitaan muutosta ja kehittymistä 

pitkän aikavälin, useiden vuosien tai jopa vuosikymmenten, kuluessa. Strategia perustuu saman tutkimuskohteen seuraamiseen, muutosten havaitsemiseen 

ja esimerkiksi muutokseen vaikuttaneiden tekijöiden ja muutosten aikaansaamien seurausten analysoimiseen.



Käytännön hyötyjä

Hanke Hyöty

Lielahti-Kokemäki radan peruskorjaus 2011-15 Suomen täsmällisin rataosa rakentamisen aikana

Vuoden rakennustyömaa 2011

Vuolukiventien peruskorjaus 2012-13 5 vuoden takuuaika

Tampereen rantatunneli 2013-16 Käyttöönotto 6 kk etuajassa

Lahden matkakeskus 2014-16 Toteutus erittäin kireässä aikataulussa kaupungin vilkkaimmassa 

risteyksessä

Järvenpään terveystalo 2014-16 Käyttäjien osallistaminen

Naantalin voimalaitos 2015-17 Vuoden rakennustyömaa 2016

Syvälahden koulu 2016-18 ”6 M€ halvempi, mutta paljon parempi”

Äänekosken rata Suomen nopein allianssikilpailutus erittäin tiukassa aikataulussa 

3 kk 10 pv

Jakomäen sydän Kaavoituksen, julkisen rakentamisen ja yksityisen 

asuntotuotannon yhteinen intressi



Positiivinen julkisuus kertoo onnistumista

Lähde: Mikko A. Heiskanen, Liikennevirasto & Vison Oy







”On iso asia, että allianssiurakassa kaikki osapuolet ovat samalla puolella pöytää ja 

kaikista asioista pitää löytää yhteiset ratkaisut. Lisä- ja muutostöitä ei tässä mallissa tule, 

joten turha riitely on jäänyt pois. Tämän kokemuksen perusteella haluan tehdä lisää 

allianssiurakoita” Timo Parikka YIT

” Kehitysvaiheessa ei ehditty viedä 

suunnitteluratkaisuja kaikilta osin niin 

pitkälle kuin luotettavan tavoitehinnan 

asettaminen olisi vaatinut. 

Rakenneratkaisuja on pystytty 

muuttamaan allianssimallissa joustavasti, 

kun se on nähty esimerkiksi aikataulu- ja 

liikennejärjestelysyistä hankkeen 

parhaaksi. Muutoksia on ollut helppo 

tehdä.” 

Pekka Mantere Sito Oy

Lahden matkakeskusallianssi kiittää



Sote-palveluallianssit…

Hanke
▪ Tampereen Tesoman Hyvinvointikeskuksen 

palveluiden suunnittelu ja toteutus kaupungin ja 
Mehiläinen Oy:n yhteisin resurssein 

▪ Tilaajan tavoitekustannus 50 Me / 10 vuotta
▪ Kilpailutus 1-7/2016
▪ Kehitysvaihe 8/2016-10/2017
▪ Tuotantovaihe 11/2017-

Idea
▪ Tampereen kaupungin IPT-pilotti
▪ Allianssimallin testaus SOTE-palveluhankintaan
▪ Hyvinvointikeskuksen suunnittelu ja toteutus 

allianssimallilla 

Vaikutukset
▪ kesken



IT-allianssit…

Hanke
▪ Liikenneviraston tierekisterin ja tiedon tuotanto‐, 

hallinta‐ ja palveluprosessien kehittämishanke
▪ Tilaajan tavoitekustannus 5‐10 Me / 2‐3 + 5 vuotta
▪ Kilpailutus käynnistyy 27.3.2017
▪ Kehitysvaihe 9/2017-01/2018
▪ Tuotantovaihe 2018-19

Idea
▪ Suomen ensimmainen ICT-hankinta
▪ Allianssimallin testaus ICT-palveluhankintaan ja 

ketteraan toteutukseen

Vaikutukset
▪ kesken



Seuraavia allianssihankkeita…

▪ Lahden eteläinen ohitustie 275 M€

▪ Raide-Jokeri 275 M€

▪ Kuopion Uusi Sydän –sairaala 

▪ Kanta-Hämeen keskussairaala n. 250 M€

▪ Tammelan stadion

▪ Kruunusillat 259,2 M€ ?



Yhteenveto



Muutoksen haasteet 

▪ Pelkkä allianssisopimus ei muuta mitään!

▪ Kysymyksessä on kulttuurin muutos

▪ Tilaajan tavoitteisin suunnittelu –prosessi (TVD)

▪ Kehitysvaiheen resursointi ja suunnittelu

▪ Tilaajan resurssit

▪ Muutoksen ulottaminen koko projektiin (henkilöstö / alihankkijat)

▪ Tuotannon ohjaus (suunnittelun suunnittelu ja rakennustuotanto)



Lähde: Harri Kallio, A-Insinöörit Suunnittelu Oy ja Jari Humalajoki, Lemminkäinen Infra Oy 

Allianssikyvykkyys ei kasva itsestään



Mikä muuttuu?

Tilaajan ratkaisu

Erilliset urakkasopimukset

Osapuolten tavoitteet

Riskien siirtäminen

Sanktiot

Liikesalaisuudet

Raportointi

YSE ja KSE

Osaoptimointi

➢ Yhteinen ratkaisu

➢ Integrointi

➢ Yhteiset tavoitteet

➢ Riskien ja hyötyjen jakaminen

➢ Kannustimet

➢ Open books

➢ Jatkuva parantaminen

➢ Yhteistoiminta- tai allianssisopimukset

➢ Kokonaisoptimointi

Tilaaja
A

R

K

R

A
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